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Lernfhigheit und Selbststeuerung von Institutionen rcken zunehmend in den Mittel punkt interdisziplinrer Politik-,
Wirtschafts- und Verwaltungsforschung. Am Beispiel von Selbstverwal tungsgrossorgani sationen, den
bundesdeutschen Grossstdten, werden Prozesse der Informationsverarbeitung und des Wissenstransfers untersucht:
Historisch an der Entwicklung und Nutzung der Statistik und aktuell anhand einer Bestandsaufnahme der
Themenfelder, Autoren, Organisationen und Institutionen des Wissenstransfers. Die Funktionen von
Themenkonjunkturen, Diffusionsnetzwerken und Transiermechanismen werden in ihrer Wirksamkeit fr Innovation
und organisatorisches Lernen als Mosaikstcke fr die Entwicklung einer zuknftigen Theorie organisatorischen und
institutionellen Lernens und zur Grundlegung eines Standardwerks stdtischer Transferforschung herausgearbeitet.

Wer sich vertieft dafr interessiert, worin eigentlich die Aktivitten der Kommunal verwaltungen bestehen und wie die
aggierenden Personen die bentigten Kompetenzen erlangen, dem kann die Arbeit von Hellstern uneingeschrnkt
empfohlen werden. Die Arbeit enthlt naturgem keine 'Kochrezepte fr kommunales Handeln', aber sehr wohl
Hintergrundberlegungen dazu, worauf sich kommunales Handeln eigentlich sttzen sollte. (Dr. Krane, der
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